MINISTERIO
DL DEFENSA NACIONAL

COMISARIADO GENERAL DE GUERRA

\\\\\ i,
7
\\\\\\ \\\\\\\.\

Y

\\\\\\\\\\\\\\

\\\\\\\\\\\\

\ \\\\
\\\\\\\\\\\\\\\\\ o \\\\\\\\\\ \
o e

un

wm
§§§ ol \\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\ I
- Y,

\\\\§ Y \‘§§

&\\\\ \\ /i
\§\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\ \\ \\\\\\\\\\\\\ \\\ \\
\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\ Z " \ ‘\\

\\\\\\\\
\\

"

\
\\\\\\\\\\\\\ a

!\\\\\\

B

i §\\\ B

\\\\\\
e \

9 W -
\\\\\\\\\\\\\\\ g g\\\\\\\\\\\\ \\\§\

*

2

SECCION DE ORGANIZACION

2

z

SUBSECCION DE INFORMACION

-






.- 454

EL VALOR POLITICO DE UN BUEN
SERVICIO DE INFORMACION

Como consecuencia del cardcter dindmico que
nuestro Kjército va adquiriendo, asi como del es-
piritu de ofensiva que en diversas ocasiones ha
podido demostrar, tanto la situacién de las fuerzas
como las caracteristicas de las mismas se modifi-
can coustantemente. Asimismo sufre variacién su
composicién politica y social, a causa, tanto de los
nuevos reclutas que vienen a engrosar sus filas,
como de los traslados y modificaciones que cons-
tantemente es preciso realizar en las Unidades.

Con el fin de que el Comisariado General de
Guerra pueda realizar y sostener una buena direc-
cion politica cerca de este KEjéreito, es preciso que
posea un aparato informativo capaz de recoger el
material necesario para conocer rapidamente to-
dos estos cambios, todas estas modificaciones; es
decir, en cada momento la situacién, tanto politica
como téenica, de todas y cada una de las Unidades.

Asi como el (‘omisario no podra dar un rendi-
miento eficaz si no conoce perfectamente la com-
posicién, caracteristicas e incidentes que concu-
rren en la fuerza donde actiia, el Comisariado Ge-
neral no podra tampoco orientar debidamente a
este Comisario si carece de dichos conocimientos.

Han transcurrido ya las distintas etapas de la
formacién del Comisario, en las cuales, con nor-
mas generales y con consignas de tipo colectivo,
se ha ido dirigiendo a’éstos y proporciondndoles
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los conocimientos precisos y el material que nece-
sitaban para la realizaciéon de un buen frabajo
dentro de sus respectivas Unidedes.

En el momento presente, el gran desarrollo que
ha tenido nuestro KEjército nos fuerza, sin prescin-
dir de estas normas generales, a estudiar particu-
larmente cada uno de los casos que puedsan pre-
sentarse en los distintos frentes y Unidades, con
el fin de obtener una experiencia aplicable en
casos sucesivos y al mismo tiempo buscar la solu-
ci6n mas justa y a propésito para cada easo, puesto
que la experiencia nos ha ensefiado c6mo los acon-
tecimientos que se han desarrollado en un frente
determinado se han repetido en otro, demostran-
do, por consiguiente, que el conocimiento de los
primeros habia de ser para los Comisarios una
fuente de experiencia muy util en su trabajo y
orientaciones.

Conociendo, asimismo, el trabajo de todos y
cada uno de los Cemisarios, sera facil encontrar
las debilidades que se produzcan y aictar normas,
bien generales o particulares, para cada caso,
con el fin de que sean corregidas. Es por esto
por lo que se pide a todos los Comisarios que es-
tudien detenidamente las instrucciones que se dan
a continuacion y las cumplan exactamente, con
lo cual contribuirdn, de una manera eficaz, a me-
jorar los trabajos de este Comisariado General y,
asimismo, el trabajo personal de cada uno.

CLASE DE INFORMES

[La base de toda informacién reside, precisa-
mente, en el Delegado Politico de Compania, el
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cual, por su constante convivencia con las fuerzas,
conoce perfectamente cada uno de los hechos en
que la misima interviene, asi como los estados de
danimo que en ella se producen.

De este es, por lo tanto, de donde ha de partir
el informe que, simple en su principio, ira crecien-
do en importancia a medida que vaya pasando por
cada uno de los Comisarios superiores, hasta lle-
gar a este (omisariado General.

Son varias las clases de informaciéon que pue-
den ser efectuadas por los Comisarios y, por con-
siguiente, los partes e informes de éstos pueden
reunir diversas caracteristicas.

1. Ocurren hechos en todas las Unidades
que, por la importancia excepcional que tienen o
por las consecuencias que puedan acarrear, bien
patra la buena marcha de la Unidad donde se pro-
duzcan, bien para el desarrollo de combates, etc.,
es absolutamente necesario que sean conocidos
inmediatamente por los Comisarios superiores.
Estas informaciones podemos calificarlas de UR-
GENTES y constituyen una de las clases a que an-
teriormente nos referimos.

2. Otras clases de bechos de menos impor-
tancia, pero que han originado una modificacién
de cualquier tipo o han producido alguna altera-
ci6n digna de ser conocida, aunque sin una urgen-
cia extremada, pueden calificarse de informe o
parte de NOVEDADES.

3. [Existen luego aquellos hechos que se re-
fieren al trabajo personal, metédico, del Comisa-
riado; al funcionamiento de servicios y, en gene-
ral, a todos aquellos actos qua se realizan de una
forma normal dentro de las Unidades, de los cua-
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les es preciso dar cuenta asimismo y que constitu-
yen el parte de INFORMACION propiamente
dicho.

Y, por iltimo, existen datos numéricos, tanto
de tipo militar como del trabajo realizado, de los
rrogresos y resultados obtenidos en dicho trabajo,
que calificamos como parte de informacién ESTA-
DISTICA.

MODELOS IMPRESOS

La prédctica nos ha ensefado que el modelo im:
preso no llena las necesidades del Comisariado.
Se precisa un orden en la informacién por asuntos,
pero sin sujeccién a espacio determinado, ya que
unos dias habrda mucho que decir sobre el aspecto
del trabajo y otros poco. El modelo impreso hace,
ademads, acostumbrarse a algunos a reiterar unas
mismas impresiones sucintas, sin que su irabajo
total pueda ser apreciado.

Consideramos por ello necesario desterrar todo
modelo de impreso para la redaccién de informes,
ateniéndose tan solo a un orden de materias en
la forma que queda indicada a continuacién y po-
niendo al final toda impresién o apreciacién que
se salga de los puntos senalados.

TRAMITE EN EL ENVIO DE LOS INFOR-
MES Y REGULARIDAD EN LOS MISMOS

En general, todos los partes e informes, cual-
quiera que sea su clase, deberdn llegarnos siem-
pre por conducto regular. Es decir, que cada Co
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misario deberi hacer entrega del mismo al Comi-
sario de la Unidad superior a que pertenezca. Asi
el Delegado de Compaiiia notificara todas sus ob-
servaciones al de Batallén; éste lo hara al de Bri-
gada; éste al de la Divisién y éste al del Ejéreito o
Cuerpo de Ejercito a que pertenezca, el cual, en
definitiva, lo hara llegar a este Comisariado Gene-
ral. Sin embargo, con el fin de que estos informes
no se produzcan de una manera irregular que di-
ficulte el conocimientce exacto de todos los hechos,
vamos a dar algunas normas a las que los Comi-
sarios deberdn atenerse, con el fin de regularizar
este trabajo.

PARTE DE INFORMACION URGENTE

Debera confeccionarse inmediatamente que se
produzca un hecho del tipo de los que a continua-
cion se sefialan:

1. Intentos o hechos consumados de evasio-
nes al enemigo por parte de soldados de nuestro
Ejército.

2. Intentos o realizacién de actos de confra-
ternizacién, canje de prensa, etc , celebrados entre
nuestras fuerzas y las enemigas.

3. Actos de indisciplina graves, individuales
o colectivos.

4. Defectos en el funcionamiento de los ser-
vicios de Intendencia o Sanidad que puedan dis-
minuir la capacidad combativa de nuestra fusrza.

Estos partes deberdn ser lo mds hreves, pero
lo mas concreto posible, indicdndose en ellos nom-
bres, cuando sea posible, categorias y cuantos da-
tos se puedan recoger rapidamente. El Comisario
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de Division estara obligado a remitir, bien por te-
letipo, telegrama o por el conducto méds rapido a
su alcance, las noticias de esta naturaleza que re-
ciba de las Unidades inferiores, informando, al
mismo tiempo, al Comisario de Cuerpo de Iijército
y recabando de ]Jos Comisarios de Brigada la ma-
xima rapidez en la tramitacién de esta clase de no-
ticias.

PARTE DE NOVEDADES

Bl informe de novedades debera ser diario y
abarcard, como su nombre indica, todos aquellos
hechos no ncrmales ni diarios en la vida de la
Unidad, es decir, todos aquellos acontecimientos
que no teniendo una importancia excepcional, no
se hayan dado con caracter de urzencia, pero que
merezcan ser conocidos por las Autoridades supe-
riores.

Estos partes deberdn ser confeccionados diaria-
mente por el Comisario de Batallén, dirigidos al
de Brigada y éste, a su vez, hard un parte resu-
men que cursard por conducto regular, y el cual
llegara al Comisariado General previo conocimien-
to de los Comisarios por cuyas manos va pasando.

Dichos partes de NOVEDADES que posible-
mente no tendrdn muchos dias una gran impor
tancia, la adquirirdn en forma excepcional los dias
de combate, en los cuales la neeesidad de que en
este Comisariado se obtengan las noticias de los
mismos, dentro del menor plazo posible de tiem-
po, les dara un cardcter de URGENTE.

Las necesidades de cada frente originaran que
las formas de tramitacién y entrega de dichos in-
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formes se ajusten a normas que establecerd en
cada caso el Inspector del mismo, pero de todos
modos cada Comisario de Unidad confeccionard
uv parte al final de cada jornada que hard llegar
al de la Unidad superior por el medio previamente
acordado y que abarcara los siguientes extremos:

1. Moral combativa de nuestros soldados.
Hechos positivos y negativos sobre casos concre-
tos de disciplina. Heroismo, cobardia, debilida-
des, ete. I'n general conducta de la Unidad duran-
te los combates.

2. Funcionamiento de servicios auxiliares,
especialmente Intendencia y Sanidad.

3. Numero conocicdo de bajas y desaparecidos.

4. Prisioneros hechos al enemigo. Evadidos
del mismo. Sus manifestaciones mds importantes.

5.© Comportamiento de Comisarios y trabajo
politico y de preparacién realizado. Bajas.

6. Conclusiones. .

Posteriormente, una vez terminadas las opera-
ciones, cada Comisario se ocupara de efectuar un
informe més amplio y detallado sobre los mismos
datos que se mencionan y afladiendo un juicio cri-
tico sebre las operaciones, éxitos y fracasos obte-
nidos; sus causas, debilidades experimentadas,
modo en que ha utilizado las diferentes formas de
trabajo politico para colaborar en las operaciones
y, en general, sobre el resultado de sus experien-
cias en las mismas.

Este parte informativo debera seguir su tramite
normal, pero, bajo ningtn concepto, ni un solo
Comisario debe excusar su confeccién, ya que de
él esperamos el conocimiento exacto del desarrollo
de los combates.
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PARTE DE INFORMACIO

Este informe deberd confeccionarse semanal-
mente y para este Comisariado General reviste
una importancia excepcional, toda vez que ha de
ser precisamente el que nos informe de una ma-
nera clara, detallada y amplia, de todos aquellos
datos que se posean, para el conocimiento exacto
de las Unidades y para poder producir una buena
orientaciéon politica.

Como los anteriores, estos partes, tienen su ori-
gen en los Delegados de Compaiiia, los cuales in-
formardn, con la mayor amplitud, de todos los
datos que a continuacién se expresardan, verbal-
mente, en reuniones que al efecto celebraran con
ellos el Comisario del Batallon respectivo.

De este modo, el Comisario de Bata'!lon utili-
zarda estas reuniones no sélo para recoger la infor:
macién necesaria que, a su vez, ha de transmitir
al Comisario de Brigada, sino que, al mismo tiem-
po, podrd marcar orientaciones y normas al tra-
bajo de los mismos.

El informe del Comisario de Brigada, que es
de capitalisima importancia para el Comisariado,
comprende los datos facilitados por los Comisarios
de los distintos Bataliones, al mismo tiempo que
sus observaciones personales y el resultado de su
trabajo realizado durante la semana.

Este informe por ¢l conducto regular, es decir,
a través del Comisario de la Divisién a que perte-
nezca y del Cuerpo de Ejército correspondiente,
debera ser remitido a este Comisariado General,
sin que pueda ser retenido por los Comisarios de
las Unidades superiores.
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El parte del Comisario de Brigada deberd abar-
car los siguientes extremos:

FUERZAS NUESTRAS.—Situacién de nuestras
fuerzas y distancia que las separa del enemigo.

listado moral de las mismas con detalle amplio
sobre sintomas y hechos que demuestren dicho
estado.

Casos de disciplina e indisciplina y medidas
tomadas por el Mando militar y el Comisario en
cada caso. Desertores y evadidos al enemigo.

Capacidad combativa, detallando hechos y sin-
tomas que demuestren su estado de combatividad.

Informe acerca de la conducta de los Mandos,
su disciplina y rendimiento.

Informe sobre conducta y capacidad de los Co-
misarios, faltas en su trabajo.

Plan de instruccién militar que se realiza.

Estado sanitario y posiciones que ocupa la
fuerza.

Funcionamiento de los servicios auxiliares.

FUERZAS ENEMIGAS.—Situacion de las mis-
mas, cantidad aproximada y Unidades identifica-
das en primera y segunda linea, asi como sus ca-
racteristicas.

Propaganda que realiza a nuestras fuerzas, for-
ma y medio con que lo lleva a cabo y temas que
tratan.

Intentos de confraternizacién y en qué han
consistido.

Moral que demuestra.

Evadidos y sus declaraciones.
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TRABAJO POLITICO. —Suministro de prensa,
folletos y proelamus.

Charlas, mitines, periédicos murales con deta-
lle de las ediciones de los mismos y calidad de =u
contenido.

Propaganda efectuada en las filas enemigas y
en qué consistio, impresiéon recogida y su eficacia.

I'rabajo de direccién politica y de vigilancia
realizado por los Comisarios.

euniones el Comisario de la Brigada con los
de Batallon y Delegados Poiiticos y envio, por se-
parado, del acta de dichas reuniones.

En general, plan de trabajo politico que se rea-
liza y sus rzsuitados.

TRABAJO CULTURAL.—-Hogares y Rincones
del Combatiente inaugurados, labor que se ileva a
cabo, clases para analfabetos y prcgreso obser-
racdo en los mismos.

Clases especiales o téenicas de capacitacion de
Clases y Mandos. Trabajo que se realiza en este
sentido y programa de enseflanza en el caso de
funcionar escuelas de esta indole.

RETLACIONES CON LA POBLACION CIVIL. —
Trabajo realizado entre la poblacion civil.

Estado de relaciones entre Mandos, Comisarios,
fuerzas, autoridades y poblacion eivil.

l.os Comiisarios de Divisién, Cuerpo de Ejéreito
y Ejéreito, después de haber tomado los datos pre-
cisos, deberan cursar rdapidamente estos partes,
con el fin.de que lleguen, con la mayor krevedad
posible, a este Comisariado. ,

Al mismo tiempo vendrdn obligados a confec-
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cionar su parte de informaciéon semanal, bajo los
epigrafes generales de que hemos hablado al
referirnos al parte del Comisario de Brigada, pero
realizando un resumen de tipo politico-militar de
todo uu sector y teniendo en cuenta que no es pre-
ciso copiar al detalle los informes de los Comisa-
rios de Brigada, toda vez que éstos llegaran a este
Comisariado y si tinicamente aquellos hechos que
por su importancia y aquellos trabajos que por
sus caracteristicas, sean capaces de marcar una
orientacién, un estado de animo. Estos partes de-
ben estar hechos con una visién de conjunto de
los problemas que se hayan planteado, y deben,
sobre todo, contener orientaciones, iniciativas y
propuestas de soluciones para los distintos casos
planteados, al mismo tiempo que las impresiones
justas y claras de la calidad del trabajo desarro-
Illado por les Comisarios de las Unidades infe-
riores.

INFORMACION ESTADISTICA

Tl parte de informacién estadistica continuara,
como hasta el presente, constituido por los mode-
los 1y 2, que los Comisarios de Unidades supe-
riores deberdn tener en cuenta, para reclamarlos
en momento oportuno, con el fin de que puedan
ilegar a este Comisariado con toda rapidez posible.

Al mismo tiempo, deberdn tenerse muy en
cuenta las instrucciones que en el mismo se dan,
para que su confeccién sea, al mismo tiempo que
exacta, fdcil para el Comisario que la tiene que
realizar.

Estos modelos 1 y 2 deberan ser acompafiados
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de un comentario del Comisario de la Brigada, en
el que se especifiquen los progresos o retrasos ex-
perimentados segun los datos que en el mismo fi-
guren y con relacion a los del mes anterior, asi
como la causa de los mismos.

RESUMEN

IEn el informe del Comisario descansa una bue-
na parte de nuestra organizacién. En su veracidad
y claridad se basa todo estudio de conjunto sobre
la situacién moral y politica de nuestro Ejército.

iLs preciso, por lo tanto, que el informe ad-
quiera, ante la imaginacién del Comisario, Jos per-
files precisos para obligarle a prestar al mismo
una importancia capital.

Alguunos Comisarios tienden a revalorizar su
Unidad, eludiendo plantearse y plantear al Comi-
sariado la verdadera situacién de la fuerza. Este
es un error que puede pagarse caro. Hay que
plantear la realidad crudamente, aun cuando ella
sea desfavorable. Esta es la tinica forma de que el
Comisariado, con sus elementos y medios adecua-
dos, pueda acudir a tiempo a su remedio. Asi el
Jomisario no llevara sorpresas desagradables en
las ocasiones mds dificiles. Piense siempre que el
interés maximo estriba en el comportamiento de
la fuerza al entrar en fuego y que para este mo-
mento debe estar seguro de su capacidad y rendi-
miento. Si la apreciacién del estado moral de los
soldados no es justa, en la hora de la realidad le
serda muy dificil lograr la reaccién. Pensando con
serenidad en la verdadera situacién con tiempo,
pidiendo los consejos y ayuda que precise para
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una intensificacién de su labor, lograra evitar una
situacién de angustia. Interesa, sobre todo, crear
en la fuerza una moral de ofensiva y, para ello, es
preciso ahondar en la situacion de d4nimo de los
soldados.

El informe debe ser siempre un balance autén-
tico del trabajo llevado a cabo y de las incidencias
de volumen que ocurran, concentrando, sefialando
con ciaridad y precisién, huyendo de toda litera-
tura y preocupidndose de que no falte nada de la
labor desarrollada; sefialando las deficiencias y
fallos que encuentre y huyendo de toda definicién
vaga que no dé un conocimiento perfecto de la
labor llevada a cabo en su Unidad.
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